us Calendrier de session 2025 :
= e 15janvier 2025

Durée :

50 jours sur 12 mois
Formule Week e_nd "1/2'
300 Heures.

w\ﬁ Débouchés Métiers

-Manager de production, Logistique ou Supply Chain
-Chef de Projet - Responsable Lean ou Amélioration continue
Pilote de projet d’Excellence Opérationnelle, au sein d'une
Direction des Opérations Industrielles ou d'une Direction Supply
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e Responsables production, amélioration continue, logistique, méthodes ou maintenance en poste ou
en évolution de carriere.

e Responsable Lean management / programme d’excellence opérationnelle.

o Chef de projet souhaitant acquérir les outils pour accroitre la performance.

Pourquoi devriez-vous participer a cette formation ?

—_—

Dans un contexte économique mondiale contraignant, la compétitivite durable, les performances
opeérationnelles (Sécurité, Qualite, Délai, Colts, Environnement, HR) doivent étre sans cesse améliorées
pour cibler I'Excellence opérationnelle.

L'excellence Opérationnelle visée est fortement impactée, d'une part, par le leadership des managers,
l'implication du personnel dans les projets de I'entreprise, d'autre part, l'utilisation des outils et des
méthodes appropriés est un atout considérable.

Le Manager de la Performance Industrielle est un acteur incontournable pour conduire des projets
d'amélioration de performances sur 'ensemble de la Chaine de Création de la Valeur, en appliquant les
principes et du Lean Management, management de projets et ce en s'appuyant sur son Leadership vis-a-
vis des collaborateurs, collégues et parties prenantes permettant, ainsi, leur implication dans le processus
d'amélioration continue.

Prérequis & Conditions d’acces :
e De formation technique minimum Bac + 2 avec une expérience
professionnelle industrielle de 3 ans.

e Entretien avec le responsable du Cycle.
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Objectifs de la formation ?

Réaliser un diagnostic de la performance Industrielle
Piloter un projet d’ameélioration de la performance Industrielle

Développer son expertise au sein de son organisme, en impliquant I’ensemble des parties
intéressées, pour piloter efficacement son activité
Manager efficacement une équipe de projet

Rythme et organisation de la formation ?

La formation est organisée en mode week end a base d’un Week end sur deux (4 jours par mois).
Le planning global est fourni des la confirmation de I’inscription.
Participation obligatoire minimale de 85%.

‘ Frais d’inscription ? Intervenants confirmeés & certifies :

Professionnels seniors avec des expériences
Industrielles diversifiees.

TRI EXECUTIVE MBA Management - Leadership
& Développement Personnel

Doctorant en management RH

Six Sigma Master Black Belt

Master Coach Certifié ICI

Six Sigma Black Belt

Certified Lead Project Manager 1SO21502
Fermateurs certifiés.

(@& NOUS CONTACTER
Q
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Quel Programme ? (1/2)

Théme Résumeé du programme Volume
(Jours)

Roles & responsabilités du Le job Industriel Performances Manager 1 jour
MOoO manager de performances *  Missions, responsabilités
Industrielles e Quelle feuille de route 7
RPI- Diagnostiquer la e  Diagnostic de la performance. 4 jours
Mo1 Performance des processus | ¢ pjodolisation des processus
° Structure de cout et rentabilité
RPI- Piloter la e  Outils et méthodologies spécifiques pour le pilotage efficace de l'activité 5 jours
Mo2 Performance Industrielle
. Evolutions dans lndustrie du futur
. Concevoir le tableau de Bord de la performance des Processus « Balanced
score Cards »
. La performance économique - Notions sur la gestion comptable et financiére
—Impact de la performance opérationnelle sur le compte des résultats.
RPI- Lean Management : e Les basiques de l'amélioration conlinue "Package White Belt" 10 jours
M03 "Optimiser un processus Labararemiion ] oan Sow Rel
Industriel ¢ | 'optimisation d'un processus Industriel "Certification 6 Sigma "Green
Beit™
RPI- Manager |a Supply Chain « L'analyse de la demande 5 jours
Mo4 e Lecalcul des capacités et des besoins
s Les achats et approvisionnement
. Le flux de la production
. Les flux logistiques
;?5 !"ﬂan ager les projets e |ecadrage du projet et I'organigramme des tachas 4 jours
industriels : ISO 21502 e  Lomganisation du projet
¢ |e management des Risques
e Lo pilotage de la performance au sein d'un projet
¢  Laconduite de changement
RPY- Plan de continuité des e Selon les exigences de la norme ISO 22301 2 jours
Mo6 activité (PCA)
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Quel Programme ? (2/2)

Résumeé du programme

E’IEI? Maitriser les moyens de e  FEtude et définition des moyens de mesures appropriés 2 jours
mesure e Eilude de la fiabilité des moyens de mesure
:IE!E People & Culture ®  Construire une équipe efficace / team Building © jours
' Gerer son equipe - La dimension multiculturelle au sein d'une équipe —
management par des objectifs — les valeurs
e  Communiquer efficacement
*  Gérer les conflits / Désaccord
e  Gérer son temps efficacement
RPI- Le Developpement e  Séances de coaching Individuel 4 jours
M09 personneldumanagerdela |, o5 4o personnalité
performance Industriel R P
(Bonus du programme) >
* L'aisance relationnelle
® |aprise de décision
RPI- Exécutive Project (3mois) «  Mission Industridle : conduite d'un projet industriel visant |'amélioration 6 jours
M10 continue.
Séances d’encadrement
Présentation du Rapporl pour évaluation.

Modalites d’evaluations ?

Questionnaire d’évaluation (QCM) a la fin de chaque module f=§
Workshops individuels et en groupe
Homeworks et Etudes de cas pratiques DTC

¥ Mise en situations professionnelles. E ﬂ E

[ .
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